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Gute Arbeit 4.0 geschlechtergerecht gestalten

Der DGB-Bundeskongress beschlieBt:

Unter den Stichworten , Industrie 4.0” und , Digitalisierung” wird der aktuelle technologische
Fortschritt diskutiert. Das lenkt den Blick oft auf technische, ménnerdominierte Branchen, Berufe

und Tatigkeiten. Kaum diskutiert werden die geschlechtsspezifischen Auswirkungen der

Digitalisierung, z. B. auf Beschaftigte in frauendominierten Berufen. Dabei ist der digitale Wandel

langst kein Branchenphanomen mehr. Heute sind nahezu alle Berufe von Digitalisierungsprozessen
betroffen, ein GroPBteil der erwerbstatigen Frauen arbeitet mit digitalen Technologien. Die
Aufgabenteilung von Erwerbs-, Haus- und Sorgearbeit zwischen den Geschlechtern sowie die Verteilung
von Frauen und Mannern auf Branchen, Berufe und Tatigkeiten fiihren aber dazu, dass sich der digitale
Wandel unterschiedlich auf weibliche und mannliche Beschaftigte auswirkt.

Damit Frauen die Chancen der Digitalisierung nutzen kénnen, wollen wir die digitale Zukunft
geschlechtergerecht gestalten: Gute Arbeit 4.0 fiir alle! Wird der digitale Wandel im Sinne der
Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beeinflusst, erdffnet er Chancen fir die gerechte Teilhabe von
Frauen am Arbeitsmarkt, klassische Rollenbilder kénnen aufgebrochen und Ungleichheiten zwischen
Frauen und Mannern beseitigt werden: Gute Arbeit 4.0 geht nur mit Gleichberechtigung 4.0!

|. GESCHLECHTERGERECHTE BILDUNG IN DER DIGITALEN WELT

Digitalkompetenz geschlechtergerecht vermitteln

Digitalkompetenz wird in der zukiinftigen Arbeitswelt entscheidend sein. Sie muss geschlechtergerecht

vermittelt werden. Deshalb fordert der Deutsche Gewerkschaftsbund von den Gesetzgebern auf Bundes-

und Landesebene:
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24 o die Erarbeitung einer Digitalisierungsstrategie, die eine gleichberechtigte Teilhabe an Nutzung

25 und Gestaltung digitaler Technologien sicherstellt — unabhéngig vom Geschlecht. Dafiir missen

26 die notwendigen (finanziellen) Mittel zur Verfiigung gestellt werden.

27 e die Vermittlung (informations-)technischer Kompetenzen zur Grundlagenschaffung von

28 Digitalkompetenz (,, Digital Literacy”) als integralen Bestandteil des Unterrichtskanons an

29 allgemeinbildenden Schulen unter dem Primat der Pddagogik vor der Technologie.

30 MINT-Interesse von Frauen férdern

31 Berufe in der IT-Industrie und dem Ingenieurwesen gewinnen durch den digitalen Wandel an Bedeutung.
32 Frauen kdnnen diese Chancen nutzen und ihre Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten verbessern. Doch
33 trotz eines langsam steigenden Frauenanteils in den MINT-Fachern entscheiden sich Frauen deutlich

34 seltener fUr ein Studium im Bereich Maschinenbau, Elektrotechnik, Wirtschaftsinformatik oder

35 Wirtschaftsingenieurwesen. Auch in nicht-akademischen MINT-Berufen sind Frauen unterreprasentiert.

36 Entscheiden sich junge Frauen fiir einen MINT-Beruf, sind die Arbeitsbedingungen und die

37 Unternehmenskultur entscheidend fiir den erfolgreichen Aushildungsabschluss.

38 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von den Gesetzgebern auf Landesebene,

39 e das MINT-Interesse von Madchen und jungen Frauen in Kindergarten und Schule stdrker zu fordern.

40 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert vom Gesetzgeber und von bildungspolitischen Akteurinnen
41 und Akteuren auf Bundesebene,

42 e sich einzusetzen fiir eine umfassende Berufsorientierung, die eine Aufklarung Gber

43 Beschaftigungssicherheit, Einkommenschancen und Aufstiegsméglichkeiten mit einschlieBt und frei

44 ist von Rollenklischees.

45 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von Arbeitgebern,

46 e eine gezielte und sachkundige Ansprache zur Gewinnung junger Frauen fir (zukunftssichere) MINT-

47 Berufe sowohl im akademischen als auch im nicht-akademischen Bereich.

48 e den Ablauf von Bewerbungsverfahren vom ersten Motivationsschreiben bis zur Einstellung

49 geschlechterdifferenzierend zu gestalten.

50 e die Aushildungsbedingungen in MINT-Berufen daraufhin zu Gberprifen, ob sie sich fiir junge

51 Frauen und Manner unterschiedlich darstellen, um einen diskriminierungsfreien Umgang mit

52 weiblichen Auszubildenden sicherzustellen.

53 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von betrieblichen Interessenvertretungen,
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54 e sich noch starker fiir die Belange weiblicher Auszubildender einzusetzen und sie bei ihrer
55 beruflichen Entwicklung gezielt zu untersttzen.

56 Berufshilder weiterentwickeln, neue Berufe ergreifen

57 Die Digitalisierung verandert die Arbeitswelt so massiv, dass neue Arbeitsfelder und damit neue

58 Anforderungen an Ausbildungsinhalte entstehen. Auf die Vermittlung bisheriger Ausbildungsinhalte

59 kann zumeist nicht verzichtet werden, der Umgang mit digitalen Technologien muss zusatzlich

60  gewahrleistet werden. Wo sich Aufgaben und Ausgestaltung von Tatigkeiten so weiterentwickeln, dass
61 neue Berufshilder entstehen, miissen Ausbildungsgange angepasst werden.

62 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert die Gesetzgeber-aufBundes-berufshildungspolitischen
Akteurinnen und LanderebeneAkteure auf,

63 e den kiinftigen Bedarf an Fahigkeiten und Fertigkeiten zu erheben-und-mit-den-Sezialpartnern-die-
64 Anpassung-der-Aushildungsinhalte zu-beraten.

65 e Zusatzqualifikationen fir Digitalisierung und Vernetzung zu definieren.

66 lebenslanges Lernen als Prinzip bereits in die Aushildung zu integrieren.

67 e die Anforderungen an Ausbilderinnen und Ausbilder entsprechend anzupassen.

68 Weiterbildung starken — fiir alle Beschaftigten!

69  Durch die Digitalisierung verandern sich Arbeitsplatze, Tatigkeitsprofile und damit auch

70 Anforderungen an die Kompetenzen der Beschéftigten. Um De-Qualifizierung und drohendem

71 Arbeitsplatzverlust entgegenzuwirken, miissen die beruflichen Handlungskompetenzen der Beschéftigten
72 durch gezielte QualifizierungsmaBnahmen gefordert werden. Die mangelnde Vereinbarkeit von

73 Weiterbildung mit Familienpflichten sowie der Verzicht auf die Ansprache von Teilzeitbeschéftigten

74 fihren zu einer Benachteiligung von Frauen (insbesondere Alleinerziehenden) bei

75 QualifizierungsmaBnahmen auf betrieblicher Ebene.

76
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85  Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von Arbeitgebern,

86 e zielgruppengerechte Weiterbildungsangebote, die mit unterschiedlichen Arbeitszeitmodellen
87 (insbesondere Teilzeitarbeit) vereinbar sind.
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88 e eine geschlechtergerechte Ansprache von Weiterbildungsangeboten.

89 II. ARBEITSMARKT GESCHLECHTERGERECHT GESTALTEN

90  Beschaftigungsperspektiven sichern

91 Mit der Digitalisierung geht ein Rationalisierungsprozess einher, der in einigen Branchen zu einem

92 massiven Arbeitsplatzabbau fiihren kann. Berufe, in denen viele Frauen arbeiten, sind davon schon

93 jetzt betroffen: Biiro- und Sekretariatsberufe, Berufe im Verkauf, in Versicherungen und Banken sowie

94 in der Gastronomie drohen durch die zunehmende Automatisierung wegzufallen. Gleichzeitig werden neue
95  Berufe entstehen, von denen Frauen gleichermaBen profitieren (kénnen) wie Manner.

96  Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von den verantwortlichen politischen und betrieblichen
97  Akteurinnen und Akteuren,

98 e Beschéaftigungsprognosen differenziert nach frauen- und mannerdominierten Branchen und Berufen
99 zu erstellen.

100 & unter Einbindung der Sozialpartner Manahmenplane zur Umqualifizierung zu erarbeiten.

101 e berufliche Perspektiven in ménner- und frauendominierten Berufen geschlechtergerecht zu
102 starken.

105 Personenbezogene Berufe aufwerten

106 Personenbezogene Dienstleistungen leiden trotz gesellschaftlicher Relevanz an einer geringen

107 finanziellen Anerkennung. Die Aufwertung dieser Berufe ist eine zentrale gleichstellungspolitische

108 Forderung. Der digitale Wandel verleiht dieser Forderung neue Durchsetzungskraft: Personenbezogene
109 Dienstleistungen sind personengebunden und daher schwer substituierbar. Der Rationalisierung sind
110 durch die Notwendigkeit menschlicher Interaktion Grenzen gesetzt. Es kdnnen Zeitersparnisse, die

111 durch digitale Ablaufe und Prozesse entstehen, genutzt werden z. B. fiir intensivere Interaktionen

112 mit Patient/innen. Gleichzeitig besteht das Risiko, dass sich die Arbeitsbedingungen durch den

113 Einsatz digitaler Techniken (z. B. durch liickenlose Kontrolle der Beschaftigten) verschlechtern.

114 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert vom Gesetzgeber,

115 e die Aufwertung sozialer Berufe voranzutreiben und einer Abwaértsspirale in der Lohnentwicklung
116 entgegenzuwirken.

117 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von Arbeitgebern,

118 o die Arbeitsbedingungen zu verbessern und durch die Digitalisierung frei werdende Zeitressourcen
119 zur Qualitatsverbesserung zu nutzen.

120  Produktivitdtssteigerung nutzen

121 Durch den technologischen Fortschritt angestoBene Rationalisierungsprozesse kdnnen trotz
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122 Qualifizierungsanstrengungen zu einem Beschéftigungsabbau fihren. Sinkt wegen steigender

123 Produktivitat der Bedarf an Arbeitskraften, kehrt die Forderung nach Arbeitszeitverkiirzung zurlick
124 auf die Agenda. Davon kdnnten insbesondere Beschaftigte mit Familienverantwortung profitieren. In
125 jedem Fall missen durch die Digitalisierung erzielte Produktivitdtsgewinne auch in den Erhalt der
126 Beschaftigungsfahigkeit investiert werden.

127 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert,

128 & eine gesellschaftliche Debatte zum Verhaltnis von Produktivitatssteigerungen und
129 Arbeitsverdichtung und deren gesellschaftlichen Folgen zu verbinden mit der Frage einer fairen
130 Verteilung von Arbeit und den erwirtschafteten Gewinnen. Dabei muss die Arbeitszeitverkiirzung

131 bei Lohn- und Personalausgleich als Option zur Vermeidung von Beschaftigungsabbau ebense-in die

132 Digitalisierungsdebatte eingebracht werden-wie-die-Einfithrung-einer—Mindestarbeitszeit™,

156 Frauen in Fithrung — Rahmenbedingungen verbessern

157 Die Digitalisierung erfordert das Arbeiten in vernetzten Welten in komplexen Arbeitszusammenhangen.
158 Damit verbunden ist eine Veranderung der Anforderungen an Fihrung. Fiihrungsstile der Zukunft
159 scheinen zunehmend durch Kooperation geprdgt. Daraus entstehen nicht zwingend neue Optionen flir den

517



21.

PARLAMENT DGB-Bundeskongress
DER_ARBEIT Berlin, 13.-17. Mai 2018
160  Aufstieg von Frauen in Fihrung. Vielmehr wird auch kiinftig der Aufstieg von Frauen keine

161 Selbstverstandlichkeit sein. Deswegen bedarf es weiterhin verbindlicher, gesetzlicher Vorgaben, um
162 mehr Frauen in Flihrung zu bringen.

163 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert vom Gesetzgeber,

164 o eine Weiterentwicklung des Gesetzes fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ménnern
165 an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst mit dem Ziel, Frauen

166 auf allen Hierarchieebenen in Filhrung zu bringen.

167 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von Arbeitgebern,

168 e die Gestaltung von teilender Fiihrung oder Fiihrung in Teilzeit.

169 e eine Abkehr von der Prasenzkultur.

170 1ll. GUTE ARBEITSBEDINGUNGEN 4.0

171 Mobiles Arbeiten und Home Office gestalten

172 Fir viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer werden sich die Arbeitsbedingungen durch mobiles
173 Arbeiten stark verandern. Damit verbindet sich einerseits die Chance, private Bedarfe mit der Arbeit
174 besser in Einklang zu bringen. Andererseits kann es zu einer Entgrenzung von Beruf und Privatleben
175 kommen, u. a. getrieben durch die Flexibilisierungsinteressen der Unternehmen. Es gilt zu

176 beriicksichtigen, dass Frauen Home Office oder mobiles Arbeiten haufiger nutzen als Manner, was die
177 Teilhabe von Frauen im betrieblichen Kontext negativ beeinflussen kann: Beschaftigte sind seltener
178 prasent, erhalten weniger Anerkennung fiir ihre Arbeitsergebnisse, haben seltener die Mdglichkeit zu
179 kooperieren und dibernehmen nicht so oft Funktionen in der betrieblichen Interessenvertretung. Das
180  trifft in besonderem MaBe auf Frauen zu, denn sie nutzen haufiger Home Office und sind damit den
181 negativen Folgen starker ausgesetzt.

182

Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert von Arbeitgebern,
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195 e die Prasenzkultur in Unternehmen aufzubrechen, damit mobiles Arbeiten nicht zum Hemmnis der
196 beruflichen Entwicklung wird.

197 e alternative Mdglichkeiten, wie vereinbarkeitsfreundliche Schichtplane, Zeitkonten, Gleitzeit
198 usw. fiir Beschaftigte, die nicht oder kaum mobiles Arbeiten und Home Office nutzen kdnnen.

199 o Gefahrdungsbeurteilungen zu Mobilem Arbeiten und Home Office durchzufihren.

200 Mitbestimmung ausbauen

201 Die Mitbestimmungs- und Beteiligungsanspriiche von Beschaftigten verdndern sich mit dem rasanten
202 digitalen Wandel und werden zunehmend als zentraler Schalthebel fiir gute Arbeit und ein gutes Leben
203 betrachtet. Die Digitalisierung wird von den Beschaftigten umso positiver bewertet, je groBer ihr

204 Einfluss auf den Einsatz digitaler Technologien ist. Wenn durch die Digitalisierung neue

205 Handlungsfelder fiir Interessenvertretungen entstehen, missen sie mit entsprechenden

206 Mitbestimmungsrechten ausgestattet werden. Bei unternehmensinternen Personalauswahlprozessen wird z.
207 B. zunehmend auf die Verwendung von Algorithmen zuriickgegriffen. Unter dem Stichwort , Talent

208 Management” werden Entscheidungen durch standardisierte Algorithmen getroffen, die haufig

209 intransparent sind und (geschlechter-)diskriminierend wirken kénnen. Betriebliche

210 Interessenvertretungen sind in diesen Auswahlprozess nicht eingebunden und kénnen damit keine

211 MaBnahmen zur Diskriminierungsvorbeugung einleiten.

212 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert vom Gesetzgeber,

213 e eine Erweiterung der Mitbestimmungsrechte, um die Digitalisierung zu gestalten, insbesondere
214 die Mitbestimmungsrechte bei Anderungen im Arbeitsablauf rach-§-99-BetV/G-auszuweiten und
215 deutlich niedrigschwelliger anwendbar zu gestalten.

216 e eine erzwingbare Mitbestimmung bei der Personalplanung, insbesondere bei der Verwendung von
217 Algorithmen. Sie missen diskriminierungsfrei und gendersensibel gestaltet sein, damit
218 Bewerberinnen bei automatisierten Auswahlverfahren keine Nachteile erfahren.

219 e |nitiativrechte und eine Erweiterung der Mitbestimmung bei Weiterbildung-rach-§-96-Betr/G.

220 IV. GESCHLECHTERPERSPEKTIVE IN DER FORSCHUNG

221 Der Wandel der Arbeitswelt durch die Digitalisierung ist seit einigen Jahren Gegenstand der

222 Arbeitsmarktforschung. Damit die Auswirkungen auf Beschaftigungspotenziale, Qualifizierungsbedarfe
223 und Verwirklichungschancen erkannt und entsprechende politische MaBnahmen ergriffen werden, miissen
224 Geschlechterfragen durchgehend berticksichtigt werden.

225 Der Deutsche Gewerkschaftsbund fordert, die Geschlechterperspektive in folgenden Bereichen
226 konsequent zu berlicksichtigen:

227 e bei der Besetzung von Gremien und in der Erarbeitung von Regierungsprogrammen,
228 e in der Arbeitsmarktforschung und

229 e bei der Forderung und Vergabe von Forschungsprojekten, Professuren und Lehrstiihlen. Dazu missen
230 klare geschlechterpolitische Anforderungen formuliert werden.
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