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Antrag BO1: Fuir eine Demokratisierung der Arbeitswelt und Gute
Arbeit

Antragsteller*in: DGB-Bundesvorstand
Status: angenommen
Empfehlung der ABK: Annahme

1 Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften wollen die Demokratie in der Arbeitswelt
2 starken und weiterentwickeln. Die Umsetzung dieses Zieles bildet einen wesentlichen

3 politischen Schwerpunkt in den kommenden Jahren.

4 Durch unseren erfolgreichen Kampf fiir demokratische Schutz- und Beteiligungsrechte
5  der Beschéftigten in der Arbeitswelt haben wir Gewerkschaften dafiir gesorgt, dass die
6  Soziale Marktwirtschaft keine Leerformel geblieben ist. Erst dadurch wurde sie trotz

7 derihrinnewohnenden Spannungen wesentlicher Bestandteil der wirtschaftlichen und
8  gesellschaftlichen Erfolgsgeschichte unseres Landes. Es ist jedoch festzustellen,

9  dass die demokratische Verfasstheit der Arbeitswelt sowie eine am Gemeinwohl

10  orientierte Politik grundlegend unter Druck geraten sind. Der DGB und seine

11 Mitgliedsgewerkschaften setzen sich dafiir ein, dass diese Schieflage wieder

12 korrigiert wird. Folgende Punkte stehen dabei im Mittelpunkt:
13
14 1. Die Wahrung der Grundrechte von Beschéftigten und Gewerkschaften

15 Unverriickbarer Ausgangspunkt unseres gewerkschaftlichen Handelns ist und bleibt die
16 Wahrung der Menschenwiirde. Dazu gehoren die Grundséatze der Freiheit, Gleichheit und
17 Solidaritat. Wir Gewerkschaften kimpfen dafiir, dass diese Grundsatze auch fiir die

18 Arbeits- und Wirtschaftswelt gelten. Konkret bedeutet das, eine gerechte Verteilung

19 des gemeinsam erwirtschafteten Wohlstands, soziale Sicherung, gesellschaftliche

20 Teilhabe und ein Hochstmald an Selbstbestimmung fiir die Beschaftigten. Aus der Wiirde
21 des Menschen leitet sich auch unser Verstandnis des Wertes menschlicher Arbeit ab.

22 Der materielle Wert von Arbeit beschrankt sich langst nicht darauf, den eigenen

23 Lebensunterhalt zu verdienen. Menschliche Arbeit bildet die eigentliche

2t wirtschaftliche Grundlage fiir Wertschopfung und Wohlstand. Sie tragt aber nicht nur

25 maligeblich zum wirtschaftlichen Erfolg bei. Vielmehr wirken Gute und mitbestimmte

26 Arbeit ebenso wie eine humane Arbeitsgestaltung sinn- und identitatsstiftend. Sie

27 ermoglichen soziale Integration und gesellschaftliche Teilhabe und stérken so den

28  sozialen Zusammenhalt.

29  Flr den DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften ist und bleibt deshalb die

30 Humanisierung von Arbeit wesentliches Element einer Sozialen Marktwirtschaft, die

31 ihren Namen verdient. Wir werden deshalb nicht nur die Aufwertungsstrategie fiir Gute

32 Arbeit weiterverfolgen, deren Grundlage die Tarifautonomie und Mitbestimmung, starke

33 Arbeitnehmer*innen- und Gewerkschaftsrechte sowie menschengerechte Arbeitsbedingungen
34 bilden, sondern auch neue Ansatze zur Starkung der Demokratie in der Arbeitswelt in

35 den Blick nehmen. Die Grundrechte der Beschaftigten sind von Gewerkschaften hart

36 erkampfte Fundamente der Sozialen Marktwirtschaft sowie konstitutiver Bestandteil

37 unserer demokratischen Verfassungsordnung. Sie geraten jedoch durch gezielte
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Strategien zur Polarisierung und Radikalisierung, die auf eine Deregulierung
nationaler und internationaler Arbeits- und Wirtschaftsverhaltnisse sowie die
Entrechtung der Arbeitnehmer*innen abzielen, zunehmend unter Druck. Getrieben von
neoliberaler oder radikalkapitalistischer Ideologie werden sowohl
Arbeitnehmer*innenrechte als auch gewerkschaftliche Grundrechte wie das Streikrecht
offen in Frage gestellt. Die politische Radikalisierung zeigt sich nicht nurin
betrieblichen Strategien wie Union Busting oder der in Teilen aggressiv
Arbeitnehmer*innen-feindlichen Haltung von Arbeitgeberverbanden, sondern pragt zum
Teil bereits die politische Agenda. Insbesondere auf europdischer Ebene hat eine
Deregulierungswelle begonnen, durch die grundlegende Prinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft ausgehohlt werden.

2. Die Bewaltigung der weitreichenden Herausforderungen fiir Arbeit und Wirtschaft

Zur gleichen Zeit setzen grundlegende Veranderungen durch kriegerische
Auseinandersetzungen, globale Handelskonflikte oder digitale Monopolstrukturen Arbeit
und Wirtschaft in Deutschland ebenso unter Druck wie die Dynamik durch Kiinstliche
Intelligenz, den Klimawandel und die demografische Entwicklung. Die Tragweite und
Dringlichkeit der Veranderungen wird maRgeblich durch eine neue globale
Systemkonkurrenz bestimmt, die zunehmend von einem aggressiven Protektionismus sowie
der Verbindung aus anti-demokratischer Weltanschauung, technologischer und
militarischer Macht und enormer Finanzkraft begleitet wird. Diese neuen
Rahmenbedingungen erfordern eine erhohte Verstandigungsbereitschaft der
demokratischen Krafte in Politik und Wirtschaft.

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften sehen deshalb dringenden Handlungsbedarf
auf folgenden Ebenen:

* Die Mitgliedsgewerkschaften haben mit ihren Tarifpartnern auch in schwierigen
Lagen wegweisende Tarifabschliisse und tarifpolitische Innovationen durchgesetzt.
Die Tarifvertragsparteien haben damit immer wieder die Fahigkeit zur notwendigen
Gestaltung genauso wie zu konstruktiven Kompromissen unter Beweis gestellt.
Dennoch ist festzustellen, dass das System der Tarif- und Betriebspartnerschaft
weiter erodiert. Es braucht deshalb eine Erneuerung fiir die nachhaltige
Stabilisierung der Tarifbindung und Mitbestimmung als tragende Saulen der

Sozialen Marktwirtschaft.

e Auf Ebene der Sozialpartner ist festzustellen, dass die politische Verstandigung
mit den Arbeitgeberverbanden zunehmend durch deren Blockaden bei wichtigen
nationalen und europaischen Regelungen, Querelen um den gesetzlichen Mindestlohn
oder Angriffe auf Arbeitnehmer*innenrechte sowie den Sozialstaat erheblich
belastet wurde. Die vielfaltigen Herausforderungen der Zukunft kénnen nach
unserer Uberzeugung nur durch eine vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen
Arbeitgebern und den Beschaftigten mit ihren Interessenorganisationen bewaltigt
werden. Die Sozialpartnerschaft steht in den kommenden Jahren vor einer
Bewahrungsprobe. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften verstehen unter
Sozialpartnerschaft die Bereitschaft und das glaubwiirdige Bemiihen, bei allen
gegensatzlichen Interessen eine grundlegende Verstandigung liber gemeinsame Ziele
und Lésungsansatze fiir drangende Zukunftsthemen in sozialer Verantwortung
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herbeizufiihren. Wir fordern die Arbeitgeberverbande auf, ihrer
gesellschaftlichen und demokratischen Verantwortung nachzukommen und zu einer
verldsslichen ,Vereinbarungskultur® mit uns Gewerkschaften zurilickzukehren.

¢ Die Bundesregierung hat durch die Neuausrichtung der Investitionspolitik
wichtige Akzente fiir einen Aufschwung der Wirtschaft gesetzt. Gleichwohl werden
die mobilisierten Mittel nicht ausreichen, um alle gesellschaftlichen
Investitionsbedarfe zu decken. Auch wird der Schuldendienst fiir
kreditfinanzierte Verteidigungsausgaben in absehbarer Zeit erheblichen Druck auf
die Kernhaushalte ausiiben. Zugleich bleiben der Arbeitsmarkt, der
gesellschaftliche Zusammenhalt wie auch die demokratische Verfasstheit weiter
unter Druck. So sind nicht nur prekare Arbeitsverhaltnisse noch immer weit
verbreitet. Auch die Arbeitsplatzunsicherheit nimmt zu. Dazu hat die
Ungleichheit bei Einkommen und Vermdgen Ausmalie angenommen, die die
gesellschaftliche Solidaritat gefahrden. Es besteht deshalb weiterhin ein
enormer verteilungspolitischer Korrekturbedarf. Der DGB und seine
Mitgliedsgewerkschaften drangen deshalb auf eine grundlegende Verstandigung tiber
Wege zur Férderung der sozialen Gerechtigkeit, gesellschaftlichen Integration
und wirtschaftlichen Starke.

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften begreifen sowohl die Tendenzen der
Radikalisierung und Polarisierung als auch die tiefgreifenden Veranderungsprozesse in
Arbeit und Wirtschaft als Auftrag, sich in den kommenden Jahren mit allem Nachdruck
fiir eine umfassende Starkung und Weiterentwicklung der demokratischen Beteiligungs-
und Mitentscheidungsrechte der Beschaftigten einzusetzen. Auch um deutlich zu machen,
wie flir uns eine Soziale Marktwirtschaft aussehen muss, die ihren Namen verdient,

wird der DGB gemeinsam mit seinen Mitgliedsgewerkschaften in den kommenden Jahren
verstarkt Impulse flir einen solchen grundlegenden Prozess demokratischer Erneuerung
in die politische und 6ffentliche Debatte einbringen. Dazu gehoren folgende

Schwerpunkte:

Mitbestimmung grundsatzlich weiterdenken

Fir den DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften haben substanzielle Fortschritte bei
der Demokratisierung von Arbeitswelt und Wirtschaft eine hohe Prioritat.
Weitreichende Mitbestimmungs- und Mitentscheidungsrechte der Beschaftigten im
Betrieb, in der Dienststelle und auf Unternehmensebene sind grundlegend fiir Gute
Arbeit, Innovationsfahigkeit und Beschaftigungssicherheit. Sie starken die Erfahrung
von demokratischer Selbstwirksamkeit am Arbeitsplatz und tragen so dazu bei, der
Entstehung und Verbreitung antidemokratischer Einstellungen entgegenzuwirken. Wir
brauchen deshalb dringender denn je eine Mitbestimmung, die vollwertige demokratische
Mitentscheidungsrechte der Beschéftigten unter den Bedingungen der heutigen
Arbeitswelt garantiert. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften stellen sich
entschlossen solidarisch gegen die Kampfansagen von immer mehr Arbeitgeber*innen
gegen Betriebsrate und die immer weiter um sich greifende Flucht aus der
Unternehmensmitbestimmung. Gleichzeitig werden der DGB und seine

Mitgliedsgewerkschaften mit aller Entschiedenheit auf politische Losungen drangen, um
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die wachsenden mitbestimmungs- und demokratiefreien Zonen in der Arbeitswelt zu
schliefen und die demokratischen Beteiligungsrechte der Beschaftigten auf die Hohe
der Zeit zu bringen. Dabei wird es verstarkt darum gehen, grundsatzlich neue Ansatze
zu verfolgen - etwa durch einheitliche Regelungen fiir eine echte paritétische
Mitbestimmung in Aufsichtsraten, unabhangig von der Unternehmensgréfie.

Starken der Tarifautonomie ausbauen

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften werden konsequent darauf dréngen, dass die
Bundesregierung auch alle ihre Ankiindigungen zur Starkung der Tarifbindung ziigig
umsetzt. Die im Koalitionsvertrag angekiindigten Mainahmen bleiben jedoch insgesamt
unzureichend. Ein umfassender nationaler Aktionsplan fiir Tarifbindung und
Mitbestimmung muss endlich erarbeitet und umgesetzt werden. Der DGB und seine
Mitgliedsgewerkschaften haben zahlreiche konkrete Instrumente zur Starkung
vorgeschlagen und werden in den kommenden Jahren weitere Innovationen in die
politische Debatte einbringen, um diese als feste Pfeiler der Tarifpolitik zu

etablieren. Dazu gehort auch, dass Innungen ihrer Rolle als Tarifvertragsparteien

wieder vollumfanglich nachkommen miissen. Dariiber hinaus werden die Gewerkschaften
weiter darauf hinwirken, eine starkere tarifvertragliche Abdeckung zu erreichen. Die
DGB-Kampagne #Tarifwende wird dabei als erprobtes Mobilisierungsinstrument
weiterentwickelt und fortgefiihrt. Mit diesem strategischen Biindel aus Kontrolle,
Innovation und Mobilisierung wollen der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften
erreichen, dass die Tarifbindung gestarkt wird und Tarifvertrage eine unverzichtbare

Saule fiir Stabilitat, Gerechtigkeit und sozialen Zusammenhalt bleiben.

Gute Arbeit durch Kiinstliche Intelligenz fordern

Kiinstliche Intelligenz (KI) kann einen erheblichen Beitrag zur Steigerung der
Arbeitsproduktivitat leisten. Damit dies gelingt, werden der DGB und seine
Mitgliedsgewerkschaften sich dafiir einsetzen, die digitale Souveranitat der
Beschaftigten zu fordern und die Instrumente fiir die betriebliche und tarifliche
Gestaltung Guter Arbeit unter den Bedingungen von Kl weiterzuentwickeln. Daftir soll
insbesondere ein Regelwerk fiir Kl in der Arbeitswelt geschaffen werden, das eine
mitbestimmte, transparente, diskriminierungsfreie und beschaftigungsorientierte
Nutzung von KI-Anwendungen ermdglicht. Insbesondere durch eine Starkung der
Mitbestimmung soll Gute Arbeit durch den Einsatz von Kl gefordert und der Abbau von
Arbeitsplatzen oder eine Abwertung von Arbeit verhindert werden. Zusatzlich sollen
Innovationen und dafiir grundlegende Okosysteme geférdert werden, um die Potentiale
von Kl fiir die Schaffung von Arbeitspldtzen zu heben. Der DGB und seine
Mitgliedsgewerkschaften werden sich zudem dafiir einsetzen, Abhangigkeiten im Bereich
der Digitalisierung zu verringern und die technologische Souveranitat von Wirtschaft

und Gesellschaft zu starken. Um die Machtkonzentration von Digitalkonzernen zu
begrenzen, werden sich der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften fiir die Durchsetzung
fairer Wettbewerbsregeln und einer gerechten Besteuerung sowie den Ausbau
technologischer Standortalternativen in Deutschland und Europa einsetzen.
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Starkung der individuellen Schutz- und Gestaltungsrechte

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften setzen sich neben den kollektiven
Gestaltungsrechten auch fiir die Sicherung und den Ausbau individueller
Arbeitnehmer*innenrechte ein. Sie sind die Grundlage unseres demokratischen, sozialen
Rechtsstaats und insbesondere in Zeiten wirtschaftlicher Umbriiche von herausragender
Bedeutung. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften werden deshalb nicht nur darauf
hinwirken, die Instrumente gegen die Missachtung geltenden Rechts zum Schutz der
Beschaftigten durch Arbeitgeber oder dessen Umgehung durch digitale Plattformen zu
schéarfen. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften werden auch weiterhin klare Kante
gegeniiber Forderungen aus der Politik und den Arbeitgeberverbanden zeigen, die
Schutzrechte von Beschaftigten oder Gewerkschaftsrechte in Frage stellen. Ein Abbau
von Schutzstandards ist keine Entbiirokratisierung, sondern wiirde die Gestaltung Guter
Arbeit maRbeglich erschweren und einer Verschlechterung der Arbeitsbedingungen weiter
Vorschub leisten. Dazu gehdren insbesondere die Angriffe auf den 8-Stunden-Tag und

das Streikrecht. Der Gestaltungsanspruch von DGB und seinen Mitgliedsgewerkschaften
geht jedoch iiber die Verteidigung bestehender Schutzrechte hinaus: Die gravierenden
Verdnderungen in Wirtschaft, Arbeit und Gesellschaft erfordern einerseits mehr
Sicherheit zum Beispiel durch eine Starkung des Kiindigungsschutzes, die Begrenzung
von Befristungen, die Regulierung von Plattformarbeit und den Schutz der
Personlichkeitsrechte, ein klimagerechtes Arbeitsschutz- und Sozialrecht oder die
Sicherstellung liickenloser Arbeitszeiterfassung. Andererseits soll der Anspruch nach
mehr Selbstbestimmung bei der Arbeit und Arbeitszeitsouveranitat auch durch die
Erweiterung des arbeitsrechtlichen Instrumentariums gestarkt werden.

Weiterentwicklung der arbeitsmarkt- und bildungspolitischen Instrumente

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften setzen sich fiir eine Arbeitsmarktpolitik
ein, die konkrete und passgenaue Qualifizierungsangebote fiir die Beschaftigten noch
starker in den Mittelpunkt rlickt. Dekarbonisierung, Digitalisierung und

demografischer Wandel erzeugen hier nicht nur besonders dringlichen Handlungsbedarf,
sondern sie erhdhen auch die Anforderungen an Qualifikationen und die Gestaltung von
Beschaftigungsverhaltnissen. Eine praventive Strategie muss insbesondere in den
kommenden Jahren des Wandels tragfahige Briicken fiir Beschaftigte, Erwerbslose,
Auszubildende sowie Studierende bauen. Sichere Beschaftigungsaussichten sind
notwendige Stabilitdtsanker und schaffen das nétige Vertrauen, um die
Veranderungsprozesse gemeinsam erfolgreich zu gestalten. Dazu gehort auch, die
Erwerbsmigration arbeitsmarkt- und bildungspolitisch so zu begleiten, dass Gute

Arbeit und die gesellschaftliche Integration geférdert werden - ein Aspekt, der nicht
zuletzt fiir die kiinftige Fachkraftesicherung von zentraler Bedeutung ist. Der DGB und
seine Mitgliedsgewerkschaften setzen sich fiir eine handlungsfahige
Arbeitslosenversicherung sowie eine Weiterentwicklung der Instrumente der aktiven
Arbeitsmarktpolitik ein, um Weiterbildung und Qualifizierung liber das gesamte
Erwerbsleben zu starken. Dazu gehdrt insbesondere ein Recht auf Weiterbildung mit der

Starkung abschlussorientierter Qualifizierungen.
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Gleichstellung am Arbeitsmarkt

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften setzen sich auch dafiir ein, den
Verfassungsauftrag der tatsachlichen Gleichstellung von Frauen und Mannern auch am
Arbeitsmarkt zu verwirklichen. Die Hiirden, die einer gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen am Erwerbsleben entgegenstehen, miissen beseitigt und ihre wirtschaftliche
Eigenstandigkeit gefordert werden. Voraussetzung hierfiir sind die gerechte Verteilung
von bezahlter und unbezahlter Arbeit, gleicher Lohn fiir gleiche und gleichwertige
Arbeit sowie ein gewaltfreies Arbeits- und Lebensumfeld. Notwendig ist ein Mix aus
gesellschaftlichem Umdenken, gesetzlichen Vorgaben, tariflichem und betrieblichem
Handeln. Dazu zdhlen unter anderem die partnerschaftliche Weiterentwicklung des
Elterngeldes, eine Reform von Ehegattensplitting, die Umwandlung der Minijobs in
sozialversicherungspflichtige Beschaftigung ab der ersten Stunde,
lebensphasenorientierte Arbeitszeiten oder gleichstellungspolitische Kriterien fiir

die Vergabe offentlicher Auftrage. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften werden
ebenso darauf drangen, dass die verpflichtenden MaRnahmen zur Prévention und
Bekdampfung von Gewalt und Beldstigung am Arbeitsplatz, wie in der ILO-Konvention 190
vorgesehen, unverziiglich und effektiv umgesetzt werden. Zudem ist der Ausbau von
institutionellen Gleichstellungsmechanismen unverzichtbar - gerade angesichts der
Angriffe, denen unsere Demokratie derzeit ausgesetzt ist. Der DGB und seine
Mitgliedsgewerkschaften setzen sich deshalb fiir die Verankerung und Umsetzung einer
verbindlichen, ressortiibergreifenden Gleichstellungsstrategie sowie einer
geschlechtsspezifischen Gesetzesfolgenabschatzung ein.

Erneuerte Sozialpartnerschaft - gemeinsam Verantwortung fiir die Zukunft ibernehmen

Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften fordern eine tatsachliche
Verantwortungspartnerschaft zwischen Gewerkschaften und Arbeitgebern. Eine
Sozialpartnerschaft, in der gemeinsam Verantwortung tibernommen und Losungen gestaltet
werden. Angesichts tiefgreifender Umbriiche in Wirtschaft, Arbeit und Gesellschaft ist

- im Wissen um die Interessengegensatze - eine grundsatzliche Verstandigung tiber die
Zukunft unseres Landes notwendig, die getragen ist von sozialer Verantwortung,
okonomischer Vernunft, gegenseitigem Vertrauen und der Verlasslichkeit von

Absprachen.

Diese Verstandigung muss zentrale Zukunftsthemen umfassen: den gerechten Einsatz
Kinstlicher Intelligenz, die Forderung von Integration und Demokratie in der
Arbeitswelt, Gleichstellung und héhere Frauenerwerbstatigkeit, eine nachhaltige
Wirtschafts- und Standortpolitik sowie die Weiterentwicklung eines modernen
Sozialstaats.

Bei diesen zentralen Zukunftsfragen kénnen keine breit getragenen Losungen entwickelt
werden, wenn die Arbeitgeberseite auf Blockade schaltet oder sogar populistische
Stimmungsmache betreibt. Dringend notig ist hier genau das Gegenteil: das ernsthafte
und stetige Bemiihen um eine konstruktive Verstandigung liber gemeinsame Ziele und
Loésungswege.

In diesem Sinne erwarten der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften von den
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Arbeitgeber- und Wirtschaftsverbdanden, dass sie Angriffe auf Gewerkschaften,
Beschaftigtenrechte und soziale Sicherungssysteme beenden und stattdessen gemeinsam
fiir faire Wettbewerbsbedingungen eintreten. Eine erneuerte Sozialpartnerschaft heifdt
auch: entschieden gegen Schwarzarbeit, Steuerhinterziehung und
Sozialversicherungsbetrug vorzugehen, um das Solidarsystem zu schiitzen, auf dem unser
gesellschaftlicher Zusammenhalt beruht.



