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Leitfragen Y BGN

* Wozu sind Gefahrdungsbeurteilungen gut?
« Welche gangigen Verfahren gibt es?

* Welche Erfolgsfaktoren gibt es, was sollte man
vermeiden?

* Welche externe Unterstltzung gibt es — vor allem durch
Unfallversicherungstrager und/oder Krankenkassen?

* Wie konnen speziell kleinere Unternehmen unterstutzt
werden?

* Welcher Weiterentwicklungsbedarf wird gesehen?
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Wozu sind Gefahrdungsbeurteilungen gut? Q BGN

Die Gefahrdungsbeurteilung ermoglicht eine
systematische und vollstandige Ubersicht Uber
die Gefahrdungen an den Arbeitsplatzen und sie
zeigt, was im Arbeitsschutz (noch) alles zu tun ist
bzw. welter optimiert werden kann.
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Gefahrdungen erkennen.... <Y BGN

Quelle: Pixelio,Uwe Steinbrich
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Schritte der Gefahrdungsbeurteilung «\& BGN

Fortschreibung —
Dokumentation

Wirksamkeits
kontrolle

Beurteilung

Mafldnahmen
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Merkmalsbereiche und Inhalte der

O
psychischen Gefahrdungsbeurteilung - BGN

Arbeitsinhalt/Arbeitsaufgabe
Arbeitsorganisation

Soziale Beziehungen
Arbeitsumgebung

Neue Arbeitsformen

Die Frage einer ,integrierten® Gefahrdungsbeurteilung
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Welche gangigen Verfahren gibt es? <& BGN

* Arbeitsplatzbeobachtungen
« Schriftliche Mitarbeiterbefragungen
* Moderierte Analyseworkshops
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Analyse vor Aktion Y BGN

Expertensicht / Aul3ensicht

* Beobachtungen/ Beobachtungsinterviews

 Audits

* Indikatoren: Fehlzeiten, Unfallgeschehen, Fluktuation etc.

Subjektive Beurteilung der Arbeitssituation

durch die Mitarbeiter
 Schriftliche Mitarbeiterbefragungen auf Basis von Fragebdgen
* Moderierte Analyseworkshops




Schriftliche Mitarbeiterbefragungen Y BGN

Vorteile:

» Geringe Storung der Betriebsablaufe bei der primaren
Datenerhebung

« Zahlen, Daten, Fakten

Nachteile:
* Rucklauf, Selbstselektion der Mitarbeiter, Reprasentativitat

* Ergebnisse auf generalisierter Ebene erfordern
Prazisierung auf die Arbeitsplatzebene

« Standardisierung erschwert Losungsvorschlage
« Sprachabhangigkeit, Kulturabhangigkeit
 Momentaufnahme




Moderierte Analyseworkshops < BGN

Einschrankungen der Anwendbarkeit:

« Je nach Arbeitsbereich hoher organisatorischer
Aufwand, evtl. Wahl von Schllsselpersonen

e Zeitintensiv fur Moderatoren und Unternehmen

« Anonymisierung nur maglich durch
Mindestgruppengrol3e und
Vertraulichkeitsvereinbarungen




Vorteille moderierter Analyseworkshops@ BGN

« KOnigsweg: Personliches Gesprach

 Hohes Mal3 an Expertise durch Mitarbeiter eines
Arbeitsbereiches

« LoOsungsanséatze und Mal3nahmenvorschlage sind sehr
konkret und betriebsnah

* Das Verfahren bietet die Moglichkeit zur Information,
Sensibilisierung und Aktivierung der MA

« Hohes Mal} an konstruktiver Einbindung steigert
Arbeitszufriedenheit und Akzeptanz von MalRhahmen

« Grundlage einer erfolgreichen Praventionskultur




Gefahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen?

Hopp oder top? \‘l BGN

Gemeinsame Deutsche Arbeitslschutz strategie

Arbeitsschutz gemeinsam anpacken
Leitlinie Beratung und
Uberwachung bei psychischer
Belastung am Arbeitsplatz
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Welche Erfolgsfaktoren gibt es? \0’ BGN

e Beteiligung: Fuhrungskrafte und Beschéftigte als Experten in die
Gefahrdungsbeurteilung einbinden

o Wahrhaftigkeit: tatsachliche betriebliche Gegebenheiten prazise
erfassen und beschreiben

o Handhabbarkeit: umfang nicht zu knapp, aber vor allem auch
nicht zu ausfuhrlich

o Lebendigkeit: bei Veranderungen uberpriifen und anpassen

e Konkret und l6sungsorientiert Handeln: MaRnahmen sichtbar
machen

e Zweckmaldige Dokumentation: eindeutig, nachvollziehbar und
transparent dokumentieren

e Prozessorientierung: Die Gefahrdungsbeurteilung als integrativer
Bestandteil der betrieblichen Arbeits- bzw. Produktionsprozesse
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Welche Stolpersteine gibt es? Y BGN

 Mangelndes Wissen

« Gefahrdungsbeurteilungen, die nicht als
kontinuierlicher Prozess verstanden werden,
sondern als Staubfanger im Schrank

 Sich in der Methode zu verirren und die
konkreten betrieblichen Malihahmen aus dem
Auge zu verlieren

isabel.dienstbuehl@bgn.de Seite 14



Welche externe Unterstltzung gibt es? \.’ BGN

Beratungsangebote, Handlungshilfen,
Qualifizierung und Prozessbegleitung durch ...

« Krankenversicherung

Hohe Expertise und Kompetenz, Kooperation wird erschwert
durch Krankenkassenvielfalt in den Betrieben

« Unfallversicherung

Wissen Uber branchenspezifische Risiken und
Handlungsmaoglichkeiten, Aufsichtsfunktion, grof3ter
nichtstaatlicher Bildungstrager
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Wie kdnnen speziell kleine Unternehmen w BGN
unterstitzt werden?

¥ DGUV

Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung
Spitzenverband

BGI/GUV-1 7010-1

Gesund und fitim Kleinbetrieb

Arbeiten: entspannt, gemeinsam, besser
So geht’s mit Ideen-Treffen

Tipps fiir Wirtschaft, Verwaltung und
Dienstleistung

Oktober 2010
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Welcher Weiterentwicklungsbedarf wird w BGN
gesehen?

* Verdeutlichung des Nutzens der Gefahrdungsbeurteilung

 Integration des Themengebietes in alle betrieblichen
Prozesse

« Qualifizierung der Unternehmensleitungen, der
Beschaftigten sowie der inner- und uberbetrieblichen
Akteure

« Bereitstellung mal3geschneiderter Handlungshilfen mit
betrieblichen Bezug

« Aufbau und Starkung einer gesundheitsforderlichen
Praventionskultur
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Fazit Y BGN

* Die Gefahrdungsbeurteilung ist der Dreh- und Angelpunkt fir den
Arbeits- und Gesundheitsschutz

* Die Gefahrdungsbeurteilung ist ein prozessorientiertes,
|osungsorientiertes Instrument

« Die Gefahrdungsbeurteilung kann bei richtiger Durchftihrung Motor
und Garant fur eine wirkungsvoll gelebte Praventionskultur sein

« Eine ganzheitliche, integrative Gefahrdungsbeurteilung betrachtet
Wechselwirkungen und hat den héchsten Umsetzungsgrad

* Analysemethoden kombinieren und Mal3nahmen préazisieren

« Malinahmen bei psychischen Belastungen gibt es nicht von der
Stange, sie miussen maldgeschneidert werden

 Kleinbetriebe konnen ihre strukturellen Vorteile bei diesem Thema
nutzen
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Y BGN

Vielen Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit!
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