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N-5)3)--)45,&&,-)+,&%45)#C!$+)!+#!J-%>)#!$)-!"#I)#$(#>!EA#!>)*)+#&%*)#!2)->1G

,(#>&-)>)<#!)->%#>)#!&+#$C!%<&!M-(#$<%>)!01-!$+)!S(-45&),/(#>!EA#!"#&Q-145)#!+#!

&QD,)-)#!2)-0%5-)#!$+)#)#!&A<<,)#F!

m3)-#A**)#!I+-$!%(&!$)*!6)0)-)#,)#)#,I(-0!$+)!EA->)&45<%>)#)!L->D#/(#>!$)&!

>)<,)#$)#!6)45,&C!$%&&!%(45!N-5)3)-A->%#+&%,+A#)#!%(0!N#,)-<%&&(#>!+#!"#&Q-(45!

>)#A**)#!I)-$)#!@H##)#!i#%45&,)5)#$!iVFjjF!

"<&!6)>)<(#>)#!I)-$)#!EA->)&45<%>)#\!

i9Fj!X'Ya';'<;)A'R'V>#19-%"+W['

i9j!Y)-!+#!)+#)*!2)-,-%>!*+,!)+#)*!N-5)3)-!)+#)!')&,+**(#>!E)-I)#$),C!$+)!/(*!

W%45,)+<!$)&!N-5)3)-&!EA#!>)*)+#&%*)#!2)->1,(#>&-)>)<#!%3I)+45,C!@%##!%(0!G"-
)"$&$,+%,'+%6!N#,)-<%&&(#>!+#!"#&Q-(45!>)#A**)#!I)-$)#C!I)##!!

RA "#'%<&!Y)-@#(,/)-!$+)!>)*)+#&%*)#!2)->1,(#>&-)>)<#!&)<3&,!%(0>)&,)<<,!5%,C!

_A 6$"',"5"$%)25"%'!"#,?&+%,)#","*%':C%'G#2%01"%:"#;J%6"%'2+3,")&"**&'
.+#6"%'C6"#'

YA 6$"'!"#;$%6*$01/"$&'6"#'!"#,?&+%,)#","*%'%201'X'Ya'<;)A'L'V%"+W'C6"#''
X'Ya;'<;)A'Y'V%"+W',"#$01&*$01'3")&,")&"**&'.+#6"A'

iVFj'8#,J%7+%,'X'Ya';'8'<;)2&7'Y'V>#19-%"+W[!

VYW'D"01&)/#J3&$,"'8%&)01"$6+%,"%'6"#'9"#$01&"'3?#'>#1";"##"01&))&#"$&)2-
01"%'%201'XRbL'>#19\'6$"'$%'D"01&))&#"$&$,/"$&"%'7.$)01"%'6"%'!"#&#2,)=2#-
&"$"%'2+)'6"#'!"#"$%;2#+%,'?;"#'6$"',"5"$%)25"%'!"#,?&+%,)#","*%'C6"#'
?;"#'62)'G")&"1"%'C6"#'B$01&;")&"1"%',"5"$%)25"#'!"#,?&+%,)#","*%'"#-
,2%,"%')$%6\')$%6'$%'D"01&))&#"$&$,/"$&"%'7.$)01"%'N"#/%+&7"#%'+%6'>#1"-
;"#%'3?#'6$"'9"#$01&"'+%6'401$"6),"#$01&"';$%6"%6A'

L+#)!"(&I)+,(#>!$)&!%#>)<)>,)#!2)-3%#$&@<%>)-)45,&!+&,!/I+#>)#$!>)3A,)#C!I)+<!3)+!

)+#)-!&A!)#>)#!"(&>)&,%<,(#>!$-A5,C!$%&&!&+45!2)-I)-,)-!$)*!2)-3%#$&@<%>)-)45,!)+#G

0%45!%3)-!)00)@,+E!$%$(-45!)#,/+)5)#!I)-$)#C!$%&&!&+)!@)+#)!>)*)+#&%*)#!2)->1,(#>&G

-)>)<#!%3&45<+)U)#F!L+#!*H><+45)-!L00)@,!$)-!EA->)&45<%>)#)#C!&,%-@!)+#>)&45-D#@,)#!

2)-3%#$&@<%>)!@%##!&)+#C!$%&&!$+)!aKA,%<E)-I)+>)-(#>&5%<,(#>b!)+#+>)-!2)-<)>)-!>)G

&,D-@,C!T%!&A>%-!/)*)#,+)-,!I+-$F!
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ZA !"#;$%6*$01/"$&':C%'9!D'6+#01'!"#C#6%+%,'+%6'1C1"$&*$01"'@C%&#C**"'
6"#'8$%12*&+%,'

S+)!2)-)+#,)!S+)#&,<)+&,(#>&>)I)-@&45%0,!#+**,!$+)&)!=,)<<(#>#%5*)!/(*!"#<%&&C!

*+,!W%45$-(4@!#A45!)+#*%<!%(0!+5-)!3)-)+,&!+*!.%5-!V:9V!$(-45!$)#!E)-F$+G

'(#$)&EA-&,%#$!0A-*(<+)-,)!"(00A-$)-(#>!%#!$)#!M)&),/>)3)-!5+#/(I)+&)#C!a$%'
<%2*C,$"'7+5'<#;"$&%"15"#-8%&)"%6",")"&7'i"L#,Mj!#"01&*$01"'9#+%6*2,"%'
7+#'(+#01)"&7+%,':"#"$%;2#&"#'S$%6")&:"#,?&+%,"%'%201'6"5'>#1";"#-
#"01&),")"&7'6+#01')&22&*$01"'4&"**"%'C6"#')&22&*$01';"2+3&#2,&"'E%)&$&+&$C%"%'
7+')01233"%FA!!

S%&!"L#,M!&+)5,!+#!nn!X!(#$!X%!(#,)-!%#$)-)*!$+)!BH><+45@)+,!EA-C!$%&&!%(0!&)+#)-!

M-(#$<%>)!E)-)+#3%-,)!B+#$)&,&,%#$%-$&!$(-45!6)45,&E)-A-$#(#>!$)&!'(#$)&*+#+&G

,)-+(*&!01-!"-3)+,!(#$!=A/+%<)&!%<&!/I+#>)#$)!%<<>)*)+#E)-3+#$<+45)!B+#$)&,&,%#G

$%-$&!01-!)+#)!'-%#45)!>)-)>)<,!I)-$)#F!S+)!OA#,-A<<)!$)-!L+#5%<,(#>!$+)&)-!B+#G

$)&,&,%#$%-$&!A3<+)>,!#%45!$)*!"L#,M!$)-!J+#%#/@A#,-A<<)!=45I%-/%-3)+,F!S%&!N*G

>)5)#!$)-!B+#$)&,&,%#$%-$&!)-01<<,!$)#!K%,3)&,%#$!)+#)-!P-$#(#>&I+$-+>@)+,C!$+)!/(!

)+#)-!M)<$3(U)!3+&!/(!;::F:::!L(-A!015-)#!@%##F!

L#,&Q-)45)#$!$+)&)-!')&,+**(#>)#C!@H##,)#!>)*)+#&%*)!2)->1,(#>&-)>)<#!%<&!

B+#$)&,&,%#$%-$&!01-!$+)!@-)%,+E)#!'-%#45)#!%(0>)&,)<<,!I)-$)#!c!(#$!(#,)-<D>)#!

$%##!)+#)-!5A5)+,<+45)#!OA#,-A<<*H><+45@)+,F!S+)!L-0%5-(#>)#!*+,!$)-!m3)-Q-10(#>!

$)-!L+#5%<,(#>!$)&!B+#$)&,<A5#)&!/)+>)#C!$%&&!$+)&)!B%U#%5*)#!>-)+0)#F!7#!$)#!

3)%(0,-%>)#$)#!N#,)-#)5*)#!$)-!O-)%,+E3-%#45)!0+#$)#!3)-)+,&!5)(,)!&45A#!)-0A<>G

-)+45)!m3)-Q-10(#>)#!-)45,&@A#0A-*)#!2)-5%<,)#&!&,%,,\!=A!I)-$)#!$+)&)!i+*!6%5G

*)#!$)-!f-10(#>!+5-)-!"3>%3)Q0<+45,!%(0!M-(#$<%>)!$)&!O1#&,<)-&A/+%<E)-&+45)G

-(#>&>)&),/)&j!0<D45)#$)4@)#$!$%-%(05+#!13)-Q-10,C!A3!(#$!+#!I)<45)-!M-HU)#A-$G

#(#>!&+)!N-5)3)-+##)#!(#$!N-5)3)-!3/IF!%(&13)#$)!O1#&,<)-+##)#!(#$!O1#&,<)-!

3)%(0,-%>,!5%3)#F!!
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m3)-I%45(#>&Q0<+45,!13)-!$+)!-)%<!>)/%5<,)#!2)->1,(#>)#!$+)!')0H-$)-(#>!)+#)-!

I+-@&%*)#!N*&),/(#>F!"<<)+#!$+)!BH><+45@)+,!)+#)-!5A5)+,<+45)#!m3)-Q-10(#>!I1-$)!

/(!-)45,&@A#0A-*)#!2)-5%<,)#!%#5%<,)#F!7#!$)-!JA<>)!I1-$)#!*)5-!N#,)-#)5*)#!$+)!

3)%(0,-%>,)#!N-5)3)-+##)#!(#$!N-5)3)-!&AI+)!%(&13)#$)#!O1#&,<)-!%#>)*)&&)#!

E)->1,)#F!L&!+&,!+#!$)-!JA<>)!$%EA#!%(&/(>)5)#C!$%&&!)+#!B)5-!%#!&,%%,<+45)-!OA#,-A<G

<)!/(!)+#)-!)-5)3<+45)#!L#,<%&,(#>!$)-!M)-+45,)!015-)#!I1-$)F!7#&AI)+,!I1-$)!+#!$)-!

M)&%*,3),-%45,(#>!@)+#)!/(&D,/<+45)!')<%&,(#>!$)&!J+&@(&q!)-0A<>)#F!

! !



!

9X!
!

!"#$%&'("$(%(

)*(++,("*"(*($-("&./"01*2($-("

!"#"$%&"'
($"%)&*"$)&+%,)-'
,"."#/)0123&'

''

!

!

LA 8$%;"7$"1+%,':C%'E%&"#5"6$J#"%'+%6'2%6"#"%'Q*2&&3C#5;"&#"$;"#%'2*)'
401+*6%"#':C%'G"&"$*$,+%,)2%)=#?01"%'

L&!+&,!%<<)&!%#$)-)!%<&!)+#!M)5)+*#+&C!$%&&!$+)!'),-)+3)-!EA#!7#,)-#),Q<%,,0A-*)#!/(*+#$)&,!

*+,,)<3%-!N*&D,/)!(#$!M)I+##)!*+,!(-5)3)--)45,<+45!>)&451,/,)#!7#5%<,)#!>)#)-+)-)#F!

M<)+45IA5<!&,-)+,)#!&+)!%3C!$%&&!+5-!?%#$)<#!)+#)!Y)-@#(,/(#>!+*!=+##)!$)&!N-5)3)-G

-)45,&>)&),/)&!+&,F!W%45!%@,()<<)-!6)45,&<%>)!+&,!)&!%(45!*H><+45C!$%&&!&+45!$+)!"#3+),)-!

%(0!$+)!?%0,(#>&Q-+E+<)>+)#!01-!i?A&,G!(#$!"44)&&Gj!f-AE+$)-!3)-(0)#F!

S%$(-45!&+#$!$+)!7#,)-#),!=)-E+4)!f-AE+$)-!%<&!a#)()!7#,)-*)$+D-)b!&45I+)-+>!3+&!>%-!

#+45,!+#!$+)!@<%&&+&45)#!Y)-,&45HQ0(#>&@),,)#!$)-!B)$+)#G!(#$!O-)%,+EI+-,&45%0,!

)+#/(A-$#)#F!J%@,+&45!5%3)#!&+)!&+45!*+,!+5-)#!=)-E+4)<)+&,(#>)#!#+45,!+#!$+)!3)&,)G

5)#$)!O),,)!/I+&45)#!N-5)3)-!(#$!L#$E)-3-%(45)-!)+#&A-,+)-,F!2+)<*)5-!5%3)#!&+)!

)+>)#)!(#$!#)()!"-,)#!$)-!Y)-,&45HQ0(#>!#)3)#!$+)!EA-*%<&!%(0)+#%#$)-!%(03%(G

)#$)!g+/)#/G!(#$!2)-I)-,(#>&@),,)!>)&),/,F!7*!3)&,)5)#$)#!=k&,)*!&+#$!&+)!&)<3&,!

*+,(#,)-!c!),I%!$+)!"44)&&Gf-AE+$)-!c!#+45,!%<&!Y)-@#(,/)-!3/IF!2)-I)-,)-!/(!p(%<+G

0+/+)-)#F!S)##A45!3%&+)-)#!+5-)!M)&45D0,&*A$)<<)!%(0!$)-!W(,/3%-@)+,!EA#!Y)-@)#F!

S)##!A5#)!(-5)3)--)45,<+45!>)&451,/,)!Y)-@)!(#$!%#$)-)!7#5%<,)!ID-)#!$+)!f<%,,G

0A-*)#!<))-F!S%$(-45!ID-)!$)-!R(>%#>!/(!$+)&)#!#(,/G!(#$!$%*+,!I)-,<A&!(#$!$+)!

=(45*%&45+#)#!@H##,)#!@)+#)!=(45)->)3#+&&)!%#/)+>)#F!S+)!M)&45D0,&*A$)<<)!$)-!

7#,)-#),!=)-E+4)!f-AE+$)-!&,)5)#!%<&A!$(-45%(&!+*!R(&%**)#5%#>!*+,!$)-!",,-%@,+E+G

,D,!E)-01>3%-)-!7#5%<,)F!S+)!7#5%<,)C!$+)!>)&Q)+45)-,!A$)-!>)&,-)%*,!I)-$)#!@H##)#C!

@%##!*%#!$+-)@,!13)-!f<%,,0A-*)#!%#&,)()-#!A$)-!*+,,)<&!=(45*%&45+#)#!0+#$)#F!

N*!)+#)!'),)+<+>(#>!$)-!N-5)3)-+##)#!(#$!N-5)3)-!&AI+)!%(&13)#$)#!O1#&,<)-+#G

#)#!(#$!O1#&,<)-!%(45!%#!$)#!I+-,&45%0,<+45)#!2A-,)+<)#!/(!>)ID5-<)+&,)#C!$+)!%#$)G

-)!%<&!+5-)!(#*+,,)<3%-)#!2)-,-%>&Q%-,#)-!(#*+,,)<3%-!(#$!*+,,)<3%-!%(&!$)-!2)-01>G

3%-@)+,!+5-)-!Y)-@)!(#$!S%-3+),(#>)#!/+)5)#C!+&,!)+#)!I)+,)-)!L->D#/(#>!$)&!3)&,)G

5)#$)#!6)45,&-%5*)#&!#A,I)#$+>F!

?+)-3)+!>+<,!)&!/(!)-H-,)-#C!A3!)&!)+#)-!)+>)#&,D#$+>)#!-)45,<+45)#!6)>)<(#>!3)$%-0C!

$+)!$+)!2)-%#,IA-,<+45@)+,!EA#!P#<+#)Gf<%,,0A-*)#!3/IF!7#,)-*)$+D-)#!/(#D45&,!i@<%-G

&,)<<)#$j!@A$+0+/+)-,!(#$!@A#&,+,(+)-,C!(*!&+)!$%##!I)+,)->)5)#$!%(&/(>)&,%<,)#C!A$)-!

A3!)&!%(&-)+45)#$!+&,C!)#,&Q-)45)#$)!6)>)<(#>)#!+#!3)&,)5)#$)!M)&),/)!%(0/(#)5G

*)#F!

BH><+45!(#$!)-0A-$)-<+45!ID-)!)&C!$)#!>)&45D0,<+45)#!'),-+)3!EA#!7#5%<,)Gf<%,,0A-*)#!

%(&!$)*!?%0,(#>&Q-+E+<)>!$)&!n!o!$)&!K)<)*)$+)#>)&),/)&!%(&/(#)5*)#C!+#$)*!

@A**)-/+)<<)!"#3+),)-!EA#!f<%,,0A-*)#!/(!W(,/)-#!+*!(-5)3)--)45,<+45)#!=+##)!)-G

@<D-,!I)-$)#F!

L+#)!6)>)<(#>!/(-!')&,+**(#>!$)-!%#>)*)&&)#)#!2)->1,(#>!@H##,)!$%$(-45!)-G

-)+45,!I)-$)#C!$%&&!)+#)!')&,+**(#>!+#&!N-5)3)--)45,&>)&),/!%(0>)#A**)#!I+-$C!

$+)!#+45,!*)5-!%(0!$%&!')&,)5)#!)+#)-!g+/)#/@),,)!%3&,)<<,C!I+)!)&!+#!n!8V%!"3&F!V!
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3)/A>)#!%(0!f<%,,0A-*)#!+#!$+)!2)-%#,IA-,(#>!$)-!3)&,)5)#$)#!2)-I)-,(#>&>)&)<<G

&45%0,)#!>)<)>,!I)-$)#F!
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-D,)G!(#$!=Q)+45)-*)$+)#%3>%3)!+*!')-)+45!$)-!2)-E+)<0D<,+>(#>)#!/(*!Q-+E%,)#!

M)3-%(45!inn!;8!00F!N-5MjF!=A!@H##,)!)+#)!"3>%3)Q0<+45,!%(45!$)-!'),-)+3)-!EA#!

=Q)+45)-*H><+45@)+,)#!+#!$)-!ah<A($bC!EA#!7#,)-#),Q<%,,0A-*)#!(#$!%#$)-)#!7#,)-G

#),G=)-E+4)G"#>)3A,)#C!$+)!+#!I+-,&45%0,<+45)*!R(&%**)#5%#>!*+,!$)-!2)-01>3%-G

@)+,!EA#!7#5%<,)#!&,)5)#C!#A-*+)-,!I)-$)#F9:!L#,&Q-)45)#$!$)-!6)>)<(#>!%(&!n!;l!5!

"3&F!9!N-5M!ID-)!$+)!M)<,)#$*%45(#>!$+)&)-!"#&Q-145)!$)-!/(&,D#$+>)#!2)-I)-G

,(#>&>)&)<<&45%0,!/(!13)-,-%>)#F!')+!)+#)-!$+)&3)/1><+45)#!=45-%#@)#-)>)<(#>!I1-G
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&H#<+45@)+,&-)45,&!)-&45I)-,C!E+)<<)+45,!&A>%-!0%@,+&45!E)-(#*H><+45,!I1-$)F!R($)*!

ID-)!01-!$+)!=45%00(#>!)+#)-!&A<45)#!=45-%#@)!IA5<!/(#D45&,!$)-!)(-AQ%-)45,<+45)!
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=45-%#@)#@%,%<A>!EA-&+)5,F!
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