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Vom Luxus gefahren zu werden oder wieso der
OPNV noch nie so wertvoll war wie heute

Die Finanzierung des Offentlichen Nahverkehrs steht vor der Zerrei3probe. Die wesentlichen Finanzierungsinstrumente laufen aus
oder stehen vor einer Revision. Der DGB und seine Mitgliedsgewerkschaften fordern Bund und Lander auf, gemeinsam eine ver-
léssliche und bedarfsgerechte Finanzierung des OPNV zu sichern. Diese Forderung diskutieren Gewerkschaften mit Experten und

Politikern auf einer Tagung im Marz in Berlin.

Als in den frithen 20er Jahren die damalige Deutsche
Reichsbahn zu den Zukunftsaussichten des Autos gefragt
wurde, wurde die Meinung vertreten, dass sich das Auto
nicht durchsetzen kdnnte. Den meisten Blirgern wiirde das
Geld flr einen Chauffeur fehlen. Diese Prognose hat sich
bekanntlich als falsch erwiesen. Das Auto hat seinen festen
Platz im Mobilitdtssystem und wird heute (iberwiegend
selbst gesteuert. Den , Luxus”, gefahren zu werden, erleben
gewdhnlich nur die Nutzerinnen und Nutzer von Bussen und
Bahnen.

Die Fahrt mit dem Offentlichen Nahverkehr wird zwar nicht
grundsatzlich als Luxus angesehen, aber die groBe Mehrheit
der Kunden ist mit der Plnktlichkeit, Zuverlassigkeit und Si-
cherheit durchaus zufrieden. In den letzten Jahren stiegen
die Fahrgastzahlen im 6ffentlichen Personenverkehr stetig
an. Der OPNV ist ein Teil der Daseinsvorsorge und erfiillt ei-
ne wichtige Mobilitdtsgarantie in den Stddten und in der
Flache.

Gleichzeitig schafft und sichert der Offentliche Personenver-
kehr Arbeitsplatze in Deutschland. Es liegt in der Natur der
Sache, dass diese nicht ins Ausland verlagert werden kon-
nen. Die Studie des Verbands Deutscher Verkehrsunterneh-
men (VDV) , Finanzierungsbedarf des OPNV bis 2025" er-
mittelt 236.000 direkt im OPNV Beschéftigte. Dazu kommen
157.000 Arbeitsplatze bei Zulieferunternehmen. Insgesamt
sorgt die direkte und indirekte Beschaftigung im OPNV in
Deutschland somit derzeit fiir fast 400.000 Arbeitsplatze.

Die vom OPNV ausgeléste Bruttowertschdpfung betragt
rund 10,3 Milliarden Euro pro Jahr. Nach Berechnungen
vom VDV Ubersteigt der gesamtwirtschaftliche Nutzen des
OPNV die eingesetzten Mittel um bis das Vierfache, zumin-
dest in Ballungsraumen. Auch aus Klimaschutzgriinden ist
der OPNV unverzichtbar. Er verursacht bundesweit im Ver-
gleich zum Pkw durchschnittlich nur die Hélfte der CO,-
Emissionen. Um den Umweltvorteil weiter auszubauen,
werden auch erneuerbare Energien fir Busse und Bahnen
immer wichtiger.
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Der gesellschaftliche Nutzen des OPNV ist also groB und er
kostet einiges an Geld. Die Finanzierung des OPNV ist du-
Berst komplex. Neben den Ticketeinnahmen gibt es ver-
schiedene staatliche Zuschisse fir Investitionen und fiir die
Bestellung von Nahverkehrsleistungen. Diese setzen sich zu-
sammen aus Regionalisierungsmitteln, Mitteln aus dem Ge-
meindeverkehrsfinanzierungsgesetz bzw. seit dem
05.09.2006 aus dem Entflechtungsgesetz sowie aus Aus-
gleichszahlungen fiir gemeinwirtschaftliche Leistungen im
Ausbildungsverkehr nach §45 PBefG und §6a AEG.

Aus den Einnahmen der Mineralélsteuer wurden den Lan-
dern 2010 ca. 6,877 Milliarden Euro Regionalisierungsmittel
iiberwiesen. Diese Mittel werden den Landern zur Bestellung
von Schienenpersonennahverkehr und OPNV zur Verfiigung
gestellt.

Problematisch ist, dass es bei der Einfiihrung der Regionali-
sierung versaumt wurde, den Landern eine Berichtspflicht
iber den Mitteleinsatz gegenlber dem Bund aufzuerlegen.
Es herrscht daher geringe Transparenz darlber, wo und wie
jedes einzelne Bundesland die Regionalisierungsmittel ein-
setzt. Die nachtraglich eingefiihrten, stark vereinfachten
Verwendungsnachweise der Lander an den Bund, die von
einigen Landern zudem immer noch z6gerlich abgegeben
werden, tragen wenig zu einem wirklich transparenten Mit-
telverbleib bei. Die Hohe der Regionalisierungsmittel und
der derzeitige Verteilungsschliissel der Mittel sollen daher
2015 durch die Bundesregierung geprift werden. Die Arbei-
ten zur Revision haben bereits begonnen. In den néchsten
Jahren bis 2015 werden circa 50 Prozent der Nahverkehrs-
leistungen neu vergeben und damit die Weichen fiir die Zu-
kunft gestellt.

Seit 1971 fordert der Bund (iber das Gemeindeverkehrsfi-
nanzierungsgesetz (GVFG) und seit 2007 iber das Entflech-
tungsgesetz den Bau oder Aushau von kommunalen StraBen
sowie Investitionen fiir den Offentlichen Personennahver-
kehr. Bisher werden den Landern jahrlich 1,335 Milliarden
Euro zur Forderung solcher Vorhaben bereitgestellt. Zusatz-
lich besteht ein Bundesprogramm mit 333 Millionen Euro
pro Jahr fir GroBvorhaben des OPNV. Bund und Lénder ver-
handeln derzeit iber die Hohe der Forderung flr den Zeit-
raum 2014 bis 2019.

Ab 2014 Iauft die Zweckbindung fir die Verwendung der
Mittel aus. Nicht alle Ldnder haben sich bereits per Landes-
gesetz verpflichtet, weiterhin die Gelder zur Verbesserung
der Verkehrsverhdltnisse in den Gemeinden auszugeben.
Nach 2019 laufen die Zahlungen aus dem Entflechtungsge-
setz ganz aus. Fir die Zeit danach muss bereits jetzt eine
Nachfolgeregelung erarbeitet werden.

Wesentliche Finanzierungsinstrumente des OPNV stehen al-
so auf dem Priifstand. Gleichzeitig fehlt schon heute an al-
len Ecken und Enden Geld. Allein fiir den Substanzerhalt der
Infrastruktur gibt es einen Investitionsriickstau von fast drei
Milliarden Euro. Mit fatalen Folgen: langfristig werden die
Kosten, um den fortschreitenden Substanzverlust zu behe-
ben, noch weiter steigen, die Nutzer werden Gefahren aus-
gesetzt und nicht zuletzt wird auch die Umwelt belastet.

In Zeiten allseits knapper Haushaltskassen steigt die Sorge,
dass in den nachsten Jahren am Offentlichen Nahverkehr
gespart wird und sowohl das Angebot wie auch die Qualitat
verschlechtert werden. Es besteht die Gefahr, dass Lander
und Kommunen auf Dauer nicht mehr in der Lage sein wer-
den, die Daseinsvorsorge im Offentlichen Personenverkehr
hinreichend zu gewdhrleisten. Deshalb wird derzeit dringend
nach Méglichkeiten gesucht, Gelder fiir den OPNV zu gene-
rieren. Méglichen Forderungen, die Verkehrsunternehmen
zu weiteren Effizienzsteigerungen zu motivieren, muss Ein-
halt geboten werden. Statt Effizienz muss Effektivitat her,
also das richtige getan werden.

Die Effizienzbestrebungen haben in den Verkehrsunterneh-
men Uberwiegend ihre Grenzen erreicht. Auch sind die bis-
herigen Erfolge in starkem MaBe auf Kosten der Beschaftig-
ten erzielt worden. Gestiegener Arbeitsdruck, Lenkzeiterho-
hungen und Pausenreduzierung haben die Beschaftigten
iber Gebiihr belastet. Deren Schmerzgrenze ist schon jetzt
tiberschritten. Um weiteren Dumpingwettbewerb auf Kosten
der Beschaftigten, der Kunden sowie der Umwelt zu verhin-
dern, ist eine hinreichend gute Finanzierung des OPNV von
Noten. Die drohende Finanzierungsliicke kann daher auf
keinen Fall auf dem Riicken der Beschaftigten oder der Kun-
den geldst werden. Die ausreichende Finanzierung des Of-
fentlichen Nahverkehrs ist unabdingbar, um Qualitat, Si-
cherheit und Attraktivitat im OPNV in Zukunft zu gewahr-
leisten. Qualitatssicherung im OPNV ist ohne ,gute Arbeit”,
Qualifikation und angemessene Entlohnung nicht zu haben.
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Vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, des
Klimaschutzes und der Verkehrssituation in Ballungsraumen
sowie drohender Verteuerung der Treibstoffe aus Erddl und
-gas ist klar, dass der OPNV in Zukunft eine noch wichtigere
Rolle spielen wird. Nur mit einem attraktiven und qualitativ
hochwertigen OPNV und mehr Fahrgasten lassen sich die
ambitionierten Klimaschutzziele im Verkehrssektor errei-
chen. Deshalb fordern der DGB und seine Mitgliedsgewerk-
schaften den Bund und die Lander auf, gemeinsam eine ver-

lassliche und bedarfsgerechte Finanzierung des OPNV zu si-
chern. Am 12. Méarz 2013 laden der DGB, ver.di, EVG und
die Technische Universitdt Berlin zu einer Tagung in der Rei-
he mit Bus und Bahn in die Zukunft: ,OPNV — nie war er so
wertvoll wie heute!” ein. Die Zukunft des OPNV, dessen Fi-
nanzierung und die Forderung der Gewerkschaften sollen
hier mit Experten und Politikern diskutiert werden.

Autorin: Marion Jungbluth

Fachkonferenz , Wer schafft die Verkehrswende?”

Der Deutsche Gewerkschaftsbund und die Hans-Bdckler-Stiftung luden Vertreter von Verkehrs-, Umwelt-, Verbraucherverbanden
der Wirtschaft und aus den Gewerkschaften am 23. Oktober in Berlin zur Fachkonferenz ,, Wer schafft die Verkehrswende?” ein.

Dietmar Hexel, DGB-Vorstandsmitglied, stellte zu Beginn die
Fragen der Tagung vor: “Was sind neue Trends und innova-
tive Entwicklungen auf dem Mobilitdtsmarkt und wer sind
ihre Treiber? Kommen wirklich neue Akteure auf die Blihne
oder bernehmen die groBen Konzerne die Vorreiterrolle?
Wie verandern sich die Arbeitspldtze und Arbeitsbedingun-
gen im Verkehrssektor und werden die Beschaftigten in In-
novationsprozesse einbezogen?” Der DGB und seine Mit-
gliedsgewerkschaften wollen die notwendige Verkehrswen-
de frithzeitig und aktiv gestalten.

In seinem Impulsvortrag proklamierte Dr. Bodo Schwieger,
der fiir die team.red GmbH unter anderem Kommunen bei
der Umsetzung neuer Mobilitatskonzepte berét, einen Mobi-
litdtswandel in den Stadten weltweit. Untersuchungen bele-
gen, dass in den groBen Stddten der Wert des Autos als Sta-
tussymbol abnimmt und junge Stadtbewohner zunehmend
mulimodal, also mit vielen unterschiedlichen Verkehrsmit-
teln, unterwegs sind. Neue Dienstleistungen sind ein weite-
rer Trend. Diese werden zusatzlich zu Bus und Bahnfahrten
von OPNV-Verkehrsunternehmen angeboten oder kommen
zum Beispiel als one-way-carsharing oder luk-gestitzte Mit-
fahrerborsen auf. Kleinstfahrzeuge mit elektrischem Antrieb
stellen in dem knappen Raum in Stadten eine weitere zu-
kunftsfahige Mobilitatsform dar.

Der ehemalige Arbeitsdirektor Hubert Resch untersuchte die
Arbeitszufriedenheit bei Fahrerinnen und Fahrern im OPNV

und stellte fest , Die Arbeitsbedingungen sind durch den
Wettbewerbsdruck deutlich verscharft. Fir neue Ideen bleibt
da keine Luft.” Resch forderte, dass auf die wirtschaftliche
eine soziale Restrukturierung erfolgen muss, damit Beschéf-
tigte der Motor von Innovationsprozessen sein kénnen. Zu
ahnlichen Ergebnissen kam auch das ver.di-Innovations-
barometer. Dr. Nadine Mdiller berichtete, dass die Mehrzahl
der Befragten eine starke Zunahme der Arbeitsintensitat
verspiirt und dies auch als Hemmnis fiir Innovationsbeteili-
gung ansieht. , Statt die Arbeit weiter zu intensivieren und
den Leistungsdruck zu erhéhen, ist ein modernes Manage-
ment zur Steigerung der Innovationsfahigkeit notwendig,
das Partizipation aushaut, gute Arbeit etabliert und Qualifi-
kation und Kompetenzen aufbaut”, schlussfolgerte Nadine
Maller.

In einem BarCamp ,,Ideen zur Mobilitat der Zukunft” waren
die Teilnehmer selbst gefragt. Es entstanden Workshop-
Gruppen, die iber Themen wie Innovationen fir die Mobili-
tat im landlichen Raum, vernetzte Mobilitat und deren Nut-
zen fiir Arbeitnehmer und Verbraucher bis hin zu einem
neuartigen Cargosystem , Wasserldufer” (Bewaltigung der
stadtischen Logistik auf WasserstraBen), rege diskutierten.
Im BarCamp haben Verkehrsexperten und Gewerkschafter
gemeinsam an Losungen gearbeitet.

Rolf Lutzke, Bereichsleiter Politik der Eisenbahn- und Ver-
kehrsgewerkschaft (EVG) veranschaulichte auf der abschlie-
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Benden Podiumsdiskussion den politischen Rahmen. So
wiirden zum Beispiel die Weichen fiir den OPNV in den
nachsten Jahren neu gestellt und es bediirfe noch viel Lob-
byarbeit, um das Mobilitatsangebot des OPNV fiir alle auf
hohem Niveau zu sichern. Erfolgreich seien Allianzen, die
unterschiedliche Krafte biindeln, wie die , Allianz pro Schie-
ne”. Lutzke ist sich aber sicher, in Zukunft werden die Arbei-
ternehmer und Arbeitnehmerinnen noch innovativer sein als
heute.

Wie wir in Zukunft fahren werden, prophezeite Bodo
Schwieger: ,Wir fahren elektrisch, gemeinsam und stau-
frei”.

Zum Abschluss erklarte DGB-Vorstand Dietmar Hexel, dass
der DGB sich verstarkt in den gesellschaftlichen Diskurs zur
Mobilitdtswende einmischen wird und kiindigte an, den be-
gonnen Dialog in weiteren Fachkonferenzen fortzusetzen.

Autorin: Marion Jungbluth

Gute Arbeit in der Wirtschaftsférderung

In den letzten Jahren wurde das Thema “Gute Arbeit” in der Wirtschaftsforderung von DGB und Gewerkschaften intensiv disku-
tiert. Ausloser waren eine Politik der Unternehmensansiedlungen in Ostdeutschland, die offen mit Niedriglohnstrategien warb so-
wie die WerksschlieBung von Nokia in Bochum im Juni 2008. Gewerkschaften, Politik und Offentlichkeit wollten zu Recht wissen,

wie nachhaltiq 6ffentliche Fordermittel angelegt sind.

Nachhaltigkeit muss in Zukunft durch die Qualitdt und Ent-
wicklung der Arbeitsplatze ausgewiesen werden. Mit dieser
Forderung begann der DGB nach neuen Wegen fiir eine
nachhaltige und soziale Wirtschaftsférderung zu suchen.
Erste Schritte in diese Richtung waren die Prifung der recht-
lichen Voraussetzungen sowie die Entwicklung von Instru-
menten fiir die wichtigsten Strukturférderinstrumente. In-
zwischen ist es bereits in einigen Bundeslandern gelungen,
in den Richtlinien der , Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung
der regionalen Wirtschaftsstruktur” (GRW), Kriterien , Guter
Arbeit” zu verankern. Ziel ist es, diese fir die Forderperiode
2014-2020 auf die Investitionsférderung des Européischen
Fonds fiir Regionalentwicklung (EFRE) zu Gbertragen.

Die Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regio-
nalen Wirtschaftsstruktur (GRW)

Die Gemeinschaftsaufgabe Verbesserung der regionalen
Wirtschaftsstruktur ist in der deutschen Regionalpolitik das
wichtigste nationale Instrument der Wirtschaftsforderung.
Sie ist jedoch weit mehr als nur ein Forderinstrument: Die
GRW dient zugleich als Strategie-, Ordnungs- und Koordi-

nierungsrahmen, bildet den Rahmen fiir die nationale Regi-
onalpolitik und stellt die innerstaatlich abgestimmte Umset-
zung europdischen Rechts sicher. Dies gilt insbesondere fir
die beihilferechtlichen Bestimmungen. Bund und Lander le-
gen hier gemeinsam die Férdergebiete sowie die Forder-
héchstsdtze und damit auch das innerdeutsche Fordergefal-
le, die Fordertatbestande und die GRW-Mittelverteilung fest.
Die GRW bildet zudem den Koordinierungsrahmen fiir ande-
re raumwirksame Politikbereiche wie den Einsatz der Mittel
aus dem Europaischen Fonds fir die regionale Entwicklung.

Eine regelmaBige Uberarbeitung des GRW-Regelwerks so-
wie eine Neuabgrenzung der Férdergebiete stellen die Um-
setzung aktueller beihilferechtlicher Vorgaben der EU-
Kommission und die Berlicksichtigung aktueller regionaler
Entwicklungsprozesse sicher. Dies ist wichtig, um einen fai-
ren Standortwettbewerb zu gewahrleisten und Wettbe-
werbsverzerrungen so weit wie mdglich einzuschranken. Der
DGB hat sich deshalb an der 6ffentlichen Konsultation der
Generaldirektion REGIO , Zur Uberarbeitung der Vorschriften
der Europdischen Union flir Regionalbeihilfen” beteiligt.
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Wer in strukturschwachen Regionen investiert, darf Gber die
Wirtschaftsforderung keinen Freibrief fiir Lohn- oder Sozial-
dumping erhalten. Der DGB hat sich deshalb in Vorberei-
tung der GRW-Richtlinien bei Bund und Landern dafir ein-
gesetzt, zuklnftig noch starker auf die Qualitat der geschaf-
fenen Arbeitsplatze zu achten. Dies ist auch im Hinblick auf
die kommende Strukturférderperiode ab 2014 von enormer
Bedeutung, denn bei der GRW handelt es sich um das wich-
tigste nationale Instrument zur Ko-Finanzierung der Europa-
ischen Strukturfonds.

Die Verankerung von Guter Arbeit im politischen
Diskurs

Eine Voraussetzung zur Verankerung von Kriterien , Guter
Arbeit” in der Wirtschaftsforderung war und ist die Veran-
derung des politischen Diskurses. Zwar war zu Beginn der
laufenden Strukturférderperiode 2007-2013 in Europa die
Lissabon-Strategie mit der Forderung nach , mehr und bes-
seren Arbeitsplatzen” in aller Munde. In Deutschland galt
jedoch das Motto:, Sozial ist was Arbeit schafft”. Folglich
stieB die Forderung des DGB, die Qualitét der Arbeitsplatze
bei der Wirtschaftsforderung in den Blick zu nehmen, nur
bei der Planung der Programmierung der Strukturfonds in
Mecklenburg-Vorpommern auf nennenswerte Resonanz. In-
zwischen ist es DGB und Gewerkschaften in einer jahrelan-
gen Kraftanstrengung gelungen, das Thema , Gute Arbeit”
erfolgreich zu platzieren und die Debatte zu verandern: die
Qualitat der Arbeit gewinnt in Deutschland immer mehr an
Bedeutung. Die konkrete Umsetzung in der Praxis muss je-
doch weiterhin Schritt fir Schritt erkdmpft werden: ber Ta-
rifvertrage, gesetzlichen Mindestlohn und in den Betrieben.

Die rechtlichen Voraussetzungen zur Umsetzung
nachhaltiger und sozialer Wirtschaftsférderung

Der Verankerung nachhaltiger und sozialer Wirtschaftsforde-
rung in den Bundeslandern ging zundchst eine umfassende
Priifung der rechtlichen Voraussetzungen auf nationaler und
europaischer Ebene voraus. Die Ergebnisse der von Fried-
rich-Ebert-Stiftung, Hans-Bdckler-Stiftung und Otto-Brenner-
Stiftung geforderten Studie , Die Umsetzung nachhaltiger
und sozialer Wirtschaftsforderung auf Landesebene am Bei-
spiel von Niedersachsen und Sachsen-Anhalt” wurde im

Rahmen von Workshops in Hannover und Magdeburg pra-
sentiert.

Gemeinsam mit relevanten Akteuren wie Verwaltungen,
Abgeordneten, Banken, Verbanden und NGO's wurde die
Studie im Hinblick auf die politische und praktische Arbeit
ausgewertet. Wolfgang Kohte wies in seinem Rechtsgutach-
ten nach, dass die rechtlichen Voraussetzungen fiir die Imp-
lementierung von Kriterien fir , Gute Arbeit” sowohl in der
GRW, als auch in den Verordnungsvorschldgen der EU-
Kommission fiir die Strukturfonds durchaus gegeben sind.
Auch die beihilferechtlichen Regelungen stehen dem Anlie-
gen von DGB und Gewerkschaften nicht im Wege.

Die konkrete Verdanderung der Wirtschaftsférderung
bei der Uberarbeitung der GRW-Richtlinien

Inzwischen ist es bereits in zahlreichen Bundeslandern ge-
lungen, die Ausrichtung der Wirtschaftsforderung in den
GRW-Richtlinien zu beeinflussen. So ist in Thiiringen als ers-
tem Bundesland bei der Forderung der gewerblichen Wirt-
schaft im Rahmen der GRW (GRW-G) die Einflihrung einer
Leiharbeitsquote verankert worden. Demnach erhalten Un-
ternehmen, die mehr als 30 Prozent Leiharbeitnehmer in der
Betriebsstatte beschaftigen, keine Férderung. Unternehmen
mit mehr als 10 Prozent Leiharbeitnehmern kénnen nur mit
dem Basisfordersatz geférdert werden.

Mit der , groBen Richtlinie” hat die brandenburgische For-
derpolitik wesentliche Verdnderungen vorgenommen: Die
Landesregierung setzt bei ihrer Wirtschaftsforderung ver-
starkt auf Qualitat. Dabei stehen hohe regionalékonomische
Effekte, hohe Beschaftigungs- und Einkommenseffekte, eine
hohe Innovationsintensitdt und Nachhaltigkeitsaspekte im
Vordergrund. Die Zuschiisse fiir Investitionen und der For-
dersatz richten sich allein nach diesen Qualitétskriterien. Ei-
ne Basisforderung gibt es nicht mehr.

Ahnliche Erfolge wurden auch in anderen Bundeslandern er-
zielt. Dazu gehdren ein Mindestlohngebot bei der Wirt-
schaftsférderung in Hohe von 8,50 Euro und die Einfiihrung
von Basisfordersatzen sowie erh6hter Férdersatze bei Erfill-
lung bestimmter Kriterien. Letztere kénnen insbesondere
durch FuE-Aufwendungen und die tarifgleiche oder héhere
Entlohnung erzielt werden. Einen vollstandigen Uberblick
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iiber die neuen Bundeslander und Berlin bietet das von der
Otto-Brenner-Stiftung geférderte Forschungsprojekt , Wirt-
schaftsférderung und Gute Arbeit — neue Herausforderun-
gen und Handlungsansatze” der Firma Grundmann Consult.

Aufgabe des DGB ist es nun, die in der GRW erzielten Erfol-
ge in der kommenden Férderperiode 2014-2020 auf die
Strukturfonds zu Ubertragen. Dazu miissen Kriterien guter
Arbeit definiert und die Entwicklung anhand eines Indikato-
rensystems iberpriift werden. Geeignete Indikatoren kén-
nen — &hnlich wie bei der GRW - die Anzahl der geschaffe-
nen sozialversicherungspflichtigen Arbeitsverhaltnisse, tarif-
liche Entlohnung oder die Existenz von Mitbestimmungs-

Plattform

BDI legt Energiewende-Navigator ohne , Gute Ar-
beit” vor

Uber 250 Teilnehmer konnten auf dem Energiewende-
Kongress am 8.11.2012 in Berlin horen, wie die Minister
Phillip Rosler, Peter Altmaier und Peter Ramsauer die be-
kannten Probleme bei der Umsetzung der Energiewende se-
hen. L&sungen wurden von ihnen nicht prasentiert. Statt-
dessen stellte der scheidende BDI-Prasident Hans-Peter Kei-
tel einen , Energiewende-Navigator” vor.

Mit dem Energiewende-Navigator 2012 will der BDI den
Umsetzungsstand der Energiewende erheben. Der Navigator
ist als Ampel-Modell konstruiert und umfasst finf Dimensi-
onen, die auf 42 quantitativen Indikatoren beruhen. Auf
,grin” war die Ampel nur bei den beiden Dimensionen
,Klima- und Umweltvertraglichkeit” sowie , Versorgungssi-
cherheit” geschaltet. ,Akzeptanz” und ,Innovation” erhiel-
ten ein gelbes Ampelzeichen fir ihren gegenwartigen Um-
setzungsstand und bei Wirtschaftlichkeit war die Ampel auf
Jfot" geschaltet.

Link zum Energiewende-Navigator

strukturen sein. Die Hans-Bdckler-Stiftung hat eine Studie in
Auftrag gegeben, die die Verankerung von ,Gute Arbeit in
der Strukturpolitik” sozialwissenschaftlich begleitet.

In einer geplanten Fachtagung der Hans-Bdckler-Stiftung in
Kooperation mit dem DGB werden die Ergebnisse der ge-
nannten Studien prasentiert und die bereits erzielten Erfolge
und ndchsten Schritte gemeinsam mit Vertretern von Minis-
terien, Abgeordneten, Verbanden und Praktikern diskutiert.
Die Veranstaltung findet am 16. Mai 2013 in Berlin statt.

Autorin: Dr. Christel Degen

Ein solches Monitoring ist im Prinzip zu begriiBen. Aus Sicht
des DGB beddirfen die zugrunde gelegten Kriterien und Di-
mensionen jedoch einer kritischen Priifung. Bedauerlich ist
vor allem, dass das Kriterium , Gute Arbeit” im Indikatoren-
system des Energiewende-Navigators nicht beriicksichtigt
wurde. Denn: ohne gute Arbeitsstandards, bindende Tarif-
vertrdge und gut ausgebildete Fachkrafte wird die Energie-
wende nicht gelingen.

Auch in neuen Unternehmen, die auf erneuerbare Energien
setzen, mussen die bewahrten Standards aus der Industrie
gelten. Wenn Siemens und andere traditionelle Industrieun-
ternehmen Tarifvertrdge einhalten, Unternehmen wie z.B.
Repower dies aber nicht tun, ist das nicht nur fir die Arbeit-
nehmer nachteilig. Hierdurch wird auch der Wettbewerb
verzerrt. Darauf wies DGB-Vorstand Dietmar Hexel in seinem
Beitrag auf der Konferenz hin.

Um die Energiewende um Erfolg zu bringen, so Hexel, miis-
sen flinf Engpasse in einem Umfeld komplexer Einflussfakto-
ren gezielt gemanagt und koordiniert werden: Investoren,
Netze, Speicher, Fachkrafte und Akzeptanz.
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Dietmar Hexel, 8. November 2012

Der DGB und seine Gewerkschaften sehen sich vor allem bei
den Engpdssen ,Fachkrafte” und ,Akzeptanz” gefragt. Die
Uberwindung dieser Engpésse setzt notwendigerweise , Gu-
te Arbeit” voraus. Nur so lassen sich die Voraussetzungen
flr eine gut ausgebildete und motivierte Belegschaft herstel-
len, die die Energiewende unterst(itzt.

Unternehmen mit , Guter Arbeit” sind attraktiv. Sie bieten:

- gesunde und lernférderliche Arbeitsbedingungen,

- die Balance von Familie und Beruf,

- Tarifvertrage statt Dumpingléhne,

- gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit,

- flexible und gleichzeitig abgesicherte Arbeitszeitmodelle
sowie eine

- selbstverstandliche Mitbestimmung und Mitverantwor-
tung der Betriebsrate und Beschaftigten.

Gleichzeitig muss der Wandel fair gestaltet werden:

- Verlierer” dirfen nicht abhangt, sondern miissen akti-
viert werden,

- fir betroffene Menschen und Betriebe miissen vertrag-
liche Ubergangslésungen geschaffen werden,

- Ausbildungsordnungen und Weiterbildungen miissen
auf die Anforderungen der Energiewende ausgerichtet

werden.

In der Diskussion um die Energiewende diirfen nicht nur die
gegenwartigen Kostensteigerungen in den Blick genommen
werden. Notwendig ist es, die mittel- und langfristige Ver-
bindung von sozialem, 6kologischem und 6konomischem
Nutzen in den Mittelpunkt zu stellen. Die Energiewende
schafft Wohlstand und ein sozialvertragliches Wachstum,
wenn sie so gestaltet wird, dass Energie allen Menschen
und Unternehmen kostengtinstig und sicher zur Verfigung
gestellt wird.

Der Umbau kostet Geld. Fossile Energien werden teurer, er-
neuerbare Energien auf lange Sicht aber glinstiger. Denn:
Energie ist nicht knapp, sondern durch Sonne, Gravitation
und Erdwarme im Uberfluss vorhanden. Industrie und
Handwerk miissen den Umbau auf dieser Grundlage voran-
treiben.

Die Energiewende als Kern einer aktiven Industriepolitik
kann Treiber sein fur:

- ein anderes Wachstum in Europa (Energieeffektivitat
und - effizienz)

- Innovationen, neue Produkte und Exportchancen,

- mehr Unabhéngigkeit (Autarkie) vom Erddl in der EU,

- regionale und dauerhafte Beschaftigung durch den
Ausbau erneuerbarer Energien,

- Stabilitdt und soziale Gerechtigkeit durch kostengunsti-
ge Energie.

- mehr Lebensqualitat und Wohlstand.

BDI und DGB wollen den Dialog Uber die Energiewende
produktiv fortsetzen.

Autor: Dietmar Hexel
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